DASARBEITEN MIT KREATIVEN METHODEN

AUTOREN: Dr. Norbert Freitag und Ing. Heinz Kaniovsky; Wien 1990

INHALTSVERZEICHNIS Telil |

1.0
2.0
3.0
4.0
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
5.0
51
5.2
53
6.0
7.0
8.0
9.0

9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
9.7
10.0
11.0
12.0
12.1
12.2
12.3
12.3.1
12.3.2
12.3.3
12.3.4
12.3.5
12.3.6
12.3.7
12.3.8
12.3.9
12.3.10

Vorwort des Herausgebers

Einleitung

Mit Methode zur kreativen Leistung

Was ist Kreativitét?

Kreatives Produkt

Kreatives Individuum

Kreativer Prozefd

Kreativitatsfordernde Organisation

Kreativitétsforderndes Umfeld

Kreative Probleme

Kreative Leistung

Organisatorische Voraussetzungen fur erfolgreiches Arbeiten mit kreativen Methoden
Zusammenarbeit - eine Voraussetzung fur kreative Methodenarbeit
Planung der Arbeit mit kreativen Methoden

Organisation der Arbeiten mit kreativen Methoden

Welche Probleme kénnen mit kreativen Methoden gel6st werden?
Mechanismen der kreativen Methoden

Tabellarische Kurzbeschreibung besonderer Merkmale von sieben kreativen Methoden
Beschreibung der kreativen Methoden

Jede Beschreibung ist folgendermafen gegliedert:

1. Beschreibung der Methode

2. Regeln

3. Arbeitsablauf

Morphologie

Funktionsanalyse

Methode 635

Ideendel phi

Brainstorming

Synektik

Basic-Synektik (nach Rohrbach)

Zielgruppen fur kreative Methoden

Bewertung von kreativen Ergebnissen

Unterstiitzung des Arbeitens mit kreativen Methoden in der Praxis
Interaktion fordert die Einzelkreativitét

Zusammenhang von Erfahrung mit kreativen Methoden und Qualitét der Ergebnisse
Einige Einflusse auf das Arbeiten mit kreativen Methoden

Einfluf des Managements auf das Arbeiten mit KM

Auswahl der Gruppenmitglieder

Wahl der Methode

Einfluf? des Sitzungsortes auf das Arbeiten mit KM
Vorinformation

Personlicher Stil des Moderators

Sitzordnung

Aufschreibungen wéhrend der KM-Arbeit

Beeinflussung der 1deenentwicklung

EinflUsse auf den Sitzungsverlauf

© 00 o0o~NO U

28
30

36
39
42
46
51
53
55
55
57
58
58
58
59
59
59
59
60
60
60
61




DASARBEITEN MIT KREATIVEN METHODEN

AUTOREN: Dr. Norbert Freitag und Ing. Heinz Kaniovsky; Wien 1990

INHALTSVERZEICHNIS Teil 1l

12.3.11
12.3.12
12.3.13
12.3.14
12.3.15
12.3.16
12.3.17
12.3.18
13.0
13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.6
14.0

Zeitgefuhl

Protokoll

Information aller Gruppenmitglieder iber das Ergebnis

GrofRe der Arbeitsgruppe

Einflul von Geschlecht, Sitzanordnung und Motive der Sitzungsteilnehmer
Einfluf3 des Zeitpunktes auf die Ergebnisse des Arbeitens mit KM
Zeiteinsatz fur Problemerarbeitung und |deenproduktion

Forderung der Qualitét kreativer Ideen

Hemmnisse gegen den Einsatz von kreativen Methoden im Unternehmen
Unkenntnis Uiber KM

Hemmende Organisationsstrukturen

Nicht ausgepragtes K ostenbewul3tsein

Zu wenig Planung bei der Entwicklung von Unternehmenszielen
Hemmende Erfahrungen aus dem Arbeiten mit KM

"Gespréchskiller" - eine Strategie, Kreativitédt zu unterdriicken

Mit kreativen Methoden zur Innovation!
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